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MEDIEN -INFORMATION

,Wenn kein Wind geht: Rudern!®

Seit 30 Jahren steht Klaus Fischer an der Spitze der
Unternehmensgruppe fischer

Als ,Deutschlands konsequentesten Prozessoptimierer® hat ihn
eine grolRe Zeitung einmal bezeichnet. Und tatsachlich hat Klaus
Fischer jeglicher Verschwendung im Betrieb den Kampf angesagt.
Seit genau 30 Jahren steht er nun als Eigentimer und Vorsitzender
der Geschéaftsfuhrung an der Spitze der Unternehmensgruppe
fischer, die er geformt hat zu einem hocheffizienten, weltweit
agierenden Unternehmen, dessen Prozesse von den Kunden

gezogen werden.

Die ,maRige Konjunktur®, der ,harte Wettbewerb“, die ,schlechten
Standortbedingungen®: Solche Vokabeln kommen Professor E.h. Senator
mult. E.h. Dipl.-Ing. (FH) Klaus Fischer nur selten Uber die Lippen —
schon gar nicht als Ausrede fir nicht zufrieden stellende
Unternehmensergebnisse. Sein Credo lautet dagegen: ,Wenn kein Wind
geht: Rudern!” Soll heiRen, nicht Schicksal ergeben die Hande in den
Schol3 legen, sondern kraftvoll die sich bietenden Chancen ergreifen.
-Wir haben hier am Standort Deutschland noch so viele Potenziale®, sagt
der 59-Jahrige: ,Wenn wir diese konsequent nutzen, missen wir uns

Uber schwierige Rahmenbedingungen kaum Gedanken machen.”
Als Klaus Fischer vor 30 Jahren die Geschéaftsfihrung von seinem Vater,

Unternehmensgrinder Professor Artur Fischer, Ubernahm, waren die

fischerwerke ein international tatiges, aber stark vom deutschen Markt
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und von  Kunststoffdiibeln  abhangiges  Unternehmen.  Das
Konstruktionsspielzeug fischertechnik hatte sich zwar neben der
Befestigungstechnik zu einem weiteren wichtigen Standbein entwickelt.
Aufgrund hoher Marketing- und Vertriebsaufwendungen blieb hier
allerdings die Ergebnisentwicklung weit hinter dem Umsatzwachstum
zurtick. Klaus Fischer koppelte daher den fischertechnik-Vertrieb von den
Landesgesellschaften ab, um deren Ertragssituation zu verbessern, und
Ubertrug den Vertrieb im Ausland an Importeure. Gleichzeitig
konzentrierte er sich konsequent darauf, das ertragreichere
Diubelgeschaft zu starken und die Produktvielfalt in diesem Bereich zu

erhohen.

Kontinuierlich erweiterte Klaus Fischer den Befestigungsbereich. Seine
fuhrende Stellung auf dem Markt festigte fischer 1993 mit der
Ubernahme der Upat GmbH & Co. KG (Emmendingen), seinerzeit
zweitgrofRter Dubelhersteller in Deutschland. Neben den traditionellen
Kunststoffdiibeln gewannen Schwerlastbefestigungen aus Metall immer
starker an Bedeutung. AuBBerdem erganzte er das Produktportfolio um
chemische Befestigungssysteme — diese zahlen inzwischen zu den am
dynamischsten wachsenden Bereichen. Hierzu trug auch der Kauf des
Schdume- und Silikonherstellers Rocca Chemie (Denzlingen) bei.
Weitere Sortimente flr Sanitar-, Heizungs- und Elektrobefestigungen,
Dammstoffdibel, Fassadensysteme und — seit Sommer 2009 — ein

Holzschraubensortiment folgten.

Klaus Fischer setzte aber auch stark auf die Internationalisierung des
Geschafts, um die Abh&angigkeit von der deutschen Baukonjunktur zu
verringern. Neue Landesgesellschaften wurden gegrindet. Heute
produziert fischer in sieben Landern, ist in 30 Landern mit 33 eigenen
Landesgesellschaften vertreten — weitere sind geplant — und vertreibt

seine Produkte in Uber 100 Landern. Zudem trieb Klaus Fischer
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erfolgreich die Diversifizierung voran. 1982 legte er mit der Einfihrung
der fischerCBOX, einem Aufbewahrungssystem fir Musikkassetten, den
Grundstein fur den Einstieg ins Automobilzulieferergeschéft. Heute ist
fischer automotive systems, Spezialist fir Kinematikkomponenten im
Autoinnenraum, zweitwichtigstes Standbein der Unternehmensgruppe.
Zum Produktportfolio zahlen Liftungsdisen, Cupholder, Display-

Kinematiken, Ablagesysteme oder Handschuhfacher.

Schon frih erkannte Klaus Fischer aber auch die Bedeutung einer
verbindlichen Unternehmenskultur. Bereits 1980 begann er damit,
gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Leitbild zu
entwickeln, das fur alle im Unternehmen Téatigen verbindlich sein sollte.
1987, nach mehrjahriger Arbeit, wurde es schlie3lich eingefuhrt. Es
definiert das Unternehmensziel, eine angemessene Verzinsung des
eingesetzten Kapitals zu erzielen, um so Arbeitsplatze zu sichern, zu
gestalten und neue schaffen zu kénnen. Und es legt die verbindlichen

Unternehmenswerte fest: innovativ, eigenverantwortlich, serios.

Damit kommt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine zentrale Rolle
zu. Von ihnen wird die eingeforderte kontinuierliche Verbesserung
angestof3en und gestaltet. ,Offen fur Neues, bereit zu Veréanderungen,
flexibel und schnell zu sein, sind die Grundlagen einer erfolgreichen
Zukunft’, sagt Klaus Fischer: ,Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wissen doch selbst am besten, was an ihrem Arbeitsplatz funktioniert und
was nicht. Sie bringen unser Unternehmen voran, indem sie jeden Tag
daruber nachdenken, was wir heute besser machen kénnen als gestern.”
Dabei lasst Klaus Fischer auch Fehler zu, denn jeder Fehler, der
gemacht werde, bringe das Unternehmen voran: ,Nur darf derselbe

Fehler nicht zweimal gemacht werden.*”
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Sich selbst sieht Klaus Fischer dabei in der Rolle des Impulsgebers, aber
auch der treibenden Kraft. Die Erkenntnis, dass kontinuierliche
Verbesserung der Schlissel zum Erfolg ist, hat ihn auch eine eigene
Strategie entwickeln lassen, das fischer ProzessSystem, kurz: fPS.
Schon in den 90er Jahren hat Klaus Fischer seinen Fihrungskraften
gesagt: ,Wenn wir unsere internationale Wettbewerbsféahigkeit und
unsere Standorte langfristig sichern wollen, missen wir unsere
Strukturen gewaltig verandern.” Vorbilder und Impulse fand er dabei in
Japan, wo der Toyota-Konzern in den vergangenen Jahrzehnten die
Philosophie des Kaizen (kontinuierliche Verbesserung) entwickelt und

perfektioniert hatte.

Vor knapp zehn Jahren begann man bei fischer, eine eigene, ans
Unternehmen angepasste Philosophie zu entwickeln: das Prinzip des
schlanken Unternehmens, das Verschwendung vermeidet und
Wertschopfung steigert. Mittlerweile ist dies auch im Leitbild verankert.
Im Kern geht es darum, jegliche Verschwendung zu vermeiden. Klaus
Fischer ist Uberzeugt: ,Der Kunde bezahlt uns nicht fir unsere
Verschwendung. Also versuchen wir alles zu eliminieren, was dem

Kunden keine Wertschdpfung bringt.”

Im fischer-Alltag bedeutet dies, dass samtliche Prozesse tagtaglich auf
den Prifstand gestellt und wenn nétig verbessert und angepasst werden
— in der Produktion, aber auch in der Verwaltung, der Logistik und in
jeder einzelnen Landesgesellschaft. Darin kommt ein
Innovationsverstandnis zum Ausdruck, das weit Uber die Entwicklung
neuer Produkte hinaus reicht. ,Innovation im Sinne von standiger
Erneuerung bedeutet weit mehr als die Summe unserer Patente”, betont
der Firmenchef. Auch werden die gesamten Prozesse darauf
ausgerichtet, schnell und flexibel auf die Anforderungen der Kunden

reagieren zu kénnen. ,Unser Ziel ist es, nicht nur bei den Produkten,
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sondern auch in unseren Prozessen ,Best in class" zu werden, um so
einen zusatzlichen Nutzen fur unsere Kunden zu schaffen”, sagt Klaus
Fischer. Das Know-how, das fischer bei der Prozessoptimierung
inzwischen gesammelt hat, fihrte 2004 auch zur Grindung eines
eigenen Unternehmensbereichs. Die fischer consulting gibt dieses
geblndelte Wissen inzwischen an externe und interne Kunden und

Geschaéftspartner weiter.

Dieses unternehmerische Selbstverstandnis setzt naturlich qualifizierte,
eigenverantwortlich handelnde Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter voraus.
Deshalb legt Klaus Fischer gro3ten Wert auf Aus- und Weiterbildung im
Unternehmen. Seit Jahren bildet fischer Uber den eigenen Bedarf aus.
Den Mitarbeitern werden zahlreiche Schulungs- und
Qualifizierungsmoglichkeiten angeboten. Seit gut einem Jahr werden in
einem Forderpool eigene Nachwuchskrafte auf Fuhrungsaufgaben
vorbereitet. ,Die Mitarbeiter miissen fahig sein, ihre Aufgaben zu erfiillen,
und die Moglichkeit bekommen, sich daflir zu qualifizieren®, sagt Klaus

Fischer.

Klaus Fischers aufergewothnliches Bildungsengagement beschrankt sich
jedoch nicht nur auf den eigenen Betrieb. Mit zahlreichen Projekten in
Kindergarten und Schulen férdert fischer die Begabung von Kindern und
deren Verstandnis fur Technik und Wirtschaft. fischer gehért auch zu den
Grindungsmitgliedern der Wissensfabrik — Unternehmen fur Deutschland
e.V., die sich neben der frihkindlichen Bildung auch die Férderung von
Unternehmensgrindern zum Ziel gesetzt hat. Als Kuratoriumsmitglied
des Deutschen Grunderpreis bietet Klaus Fischer Jungunternehmern

ebenfalls Unterstiitzung auf dem Weg in die Selbststandigkeit an.

Unter anderem fir sein Bildungsengagement hat Klaus Fischer

zahlreiche Auszeichnungen erhalten: 1999 den Ausbildungs-Oscar der

Seite 5von 6



fischer=x

UNTERNEHMENSGRUPPE

deutschen Wirtschaftsjunioren, 2007 das Bundesverdienstkreuz 1.
Klasse. Fur seine unternehmerischen Verdienste erhielt er den Titel des
Ehrenprofessors an der Tongji-Universitat in Schanghai und die
Ehrensenatorwirde der Universitat fur Bodenkultur in Wien und der
Universitat Stuttgart. In Padua, dem Sitz von fischer Italia, erhielt er das

Stadtsiegel, die hdchste Auszeichnung der Universitatsstadt.

Trotz der starken Internationalisierung sind Klaus Fischer und sein
Unternehmen dem Standort Deutschland und dem Stammsitz Waldachtal
treu geblieben. Obwohl mittlerweile rund 75 Prozent des Umsatzes im
Ausland erzielt werden, wird tberwiegend im Inland produziert. Hier ist
auch gut die Halfte der 3800 Mitarbeiter beschéftigt. Bis heute ist fischer
ein reines Familienunternehmen geblieben — und soll es auch weiterhin
bleiben.  Bereits 1990 Ubernahm er die Mehrheit der
Unternehmensanteile, seit 2001 halt er 98 Prozent an der
Unternehmensgruppe, seine Séhne jeweils ein Prozent. ,So kdnnen wir
langfristig und  strategisch planen. Und wir haben kurze
Entscheidungswege. Das ist ein klarer Vorteil, wenn es darum geht,

schnell und flexibel auf veranderte Anforderungen zu reagieren.”
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